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En 2024, el sector del automovil en la UE pasd a primer plano en los debates publicos y politicos. La atencidn se centrd en la ralentizacion
de las ventas de vehiculos eléctricos (VE), el aumento de la competencia mundial, las inversiones tardias en nuevas tecnologias y el
posible cierre de lineas de produccion en Europa. Varios fabricantes y proveedores de automdviles europeos anunciaron su intencidn de
efectuar despidos masivos y modificar convenios colectivos de larga duracion sobre seguridad laboral y salarios, mientras los
trabajadores expresaban su preocupacion en medio de manifestaciones y acciones sindicales.

Esta nota informativa de Eurofound ofrece mds informacion sobre las ultimas estadisticas de empleo de la UE y los nuevos datos del
Observatorio Europeo de las Reestructuraciones (ERM). Se centra en el nticleo del sector: NACE C29 (Fabricacion de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques) y G45 (Comercio al por mayor y al por menor y reparacion de vehiculos de motor). En 2025 se
publicard un estudio de Eurofound sobre el impacto de la doble transicion en el sector del automovil.

Contexto politico

Las cifras clave mas recientes del sector, publicadas en la guia de la industria automovilistica de la ACEA para 2024/2025 y
destacadas por el Servicio de Estudios del Parlamento Europeo (EPRS) dibujan un panorama preocupante en relacién con
la demanda vy la venta de vehiculos eléctricos, la falta de infraestructuras y la incoherencia de los incentivos para los
consumidores. Los responsables politicos han advertido de los problemas de competitividad del sector: el informe Draghi
citaba el sector del automévil como "un ejemplo clave de la falta de planificaciéon de la UE, que aplica una politica
climatica sin una politica industrial". La Presidenta de la Comisidn, von der Leyen, anuncié que dirigird un didlogo
estratégico sobre el futuro de la industria automovilistica en la UE, que reunira a los agentes del sector "para disefiar
juntos soluciones mientras esta industria atraviesa una transicion profunda vy disruptiva". El Parlamento Europeo también
destacé la importancia de abordar el reto de la reestructuracion en un proyecto de propuesta de resolucidon en octubre de

2024.

Tendencias del empleo en el sector
del automovil

Al subrayar la importancia del sector para la economia
de la UE, se destaca tanto el empleo directo como el
indirecto en la fabricaciéon de automdviles vy las
industrias derivadas: el informe Draghi sugiere que 13,8
millones de europeos, es decir, el 6,1% de la poblacion
activa total, estdn empleados en el sector en general. Los
ultimos datos de la Encuesta de Poblacion Activa de la

UE (EPA-UE) (tercer trimestre de 2024) relativos a los
subsectores basicos muestran que hay 3,12 millones de
empleos en la fabricacion de vehiculos de motor (C29) y
3,6 millones de empleos en ventas y reparaciones (G45).
Con una cifra estimada de 6,72 millones de trabajadores,
estos elementos centrales del sector de la automocién
representaban el 3% del empleo de la UE en el tercer
trimestre de 2024. Como porcentaje del empleo
nacional, la automocidon manufacturera (C29) es mayor
en Eslovaquia, Chequia, Rumania y Hungria, seguidas de
Alemania (Figura 1).

Figura 1: Empleo en el sector automotriz por pais, como
proporcién del empleo total, 2023 (%)
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Tras la crisis financiera mundial de 2007-2008, el empleo en la fabricacion de vehiculos crecié en la UE. Esto contrastd con una
tendencia secular en el mercado laboral general que vio una contraccidon en el sector manufacturero en su conjunto (en otras
palabras, se cred una mayor proporcion de puestos de trabajo en los servicios). En términos mas concretos, la industria manufacturera
en su conjunto en la UE se contrajo en 0,6 puntos porcentuales, del 18,3% al 17,7% del empleo total, entre 2011y 2022. Esto contrasta,
por ejemplo, con los servicios, tanto en el sector publico como en el privado, que crecieron mas de un punto porcentual cada uno durante
el mismo periodo (en un proximo informe de Eurofound se ofrecera mas informacion al respecto). El crecimiento del empleo en la
fabricacion de vehiculos fue notable tanto en la economia europea como en la estadounidense. En el conjunto de la UE, habia 460.000
empleos mas en la fabricacion de vehiculos en 2024 en comparacion con 2010, debido sobre todo al crecimiento en Chequia, Polonia,
Eslovaquia, Rumania (Figura 2) y Suecia. Por el contrario, el empleo en la fabricacion de automoviles ha disminuido en Francia durante
la dltima década, y el descenso se ha hecho mas significativo en Alemania e Italia desde 2019.

Los niveles de empleo en la venta y reparacion de vehiculos han sido mucho mas estables que los de la fabricacion de automoviles
(véanse las figuras 2 y 3). En 2024, habia 120.000 empleos mas en la NACE G45 en comparacion con 2010.

La contraccion del empleo puede coexistir con la escasez de mano de obra y de cualificaciones. Segun los ultimos datos de la
encuesta de empresas y consumidores del cuarto trimestre de 2024, el 13% de los empresarios del sector de fabricaciéon de
vehiculos de la UE indicaron que la mano de obra era un factor que limitaba la produccién, lo que supone un descenso interanual de 6
puntos porcentuales. La cifra mas alta se registré en Polonia, con un 45,1%. Segun el informe El futuro del empleo 2025 , del Foro
Econdmico Mundiallos empleadores mundiales de la industria automovilistica y aeroespacial prevén que habra una mayor demanda
de ingenieros en robdtica, analistas de datos y especialistas en |IA y aprendizaje automatico, por ejemplo, mientras que la demanda de
operarios de montaje y de fabrica y de profesionales de la contabilidad tendera a disminuir.

Figura 2: Evolucion del empleo en la fabricacion Figura 3: Evolucion del empleo en la venta y reparacion de
de automoviles (C29), en miles automaviles (G45), en miles de personas
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Notas: Por falta de datos, se excluyen del grdfico 2 los siguientes paises: Chipre, Estonia, Letonia, Luxemburgo y Malta. Los paises incluidos en los agregados geogrdficos son
Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal y Suecia ("Europa occidental”) y Bulgaria, Chipre, Croacia,
Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia y Rumania.

("Europa del Este").

Fuente: EPA-UE, media maovil del cuarto trimestre
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Principales caracteristicas del empleo en el sector

Independientemente de la tendencia general a la contraccidon del empleo en la industria manufacturera, el sector de la automocion se ha
mantenido fuerte durante los ultimos 15 afios en términos de puestos de trabajo y calidad del empleo. A continuacién se enumeran
algunas de las caracteristicas clave de la fabricacion de automdviles (C29) en la UE.

En el sector de fabricacién de automdviles de la UE, el 45% de la mano de obra estd empleada en la fabricacién de vehiculos

de motor (NACE 29.1); el 55% restante corresponde a las industrias proveedoras.

La mayor parte del empleo del sector se concentra en las grandes empresas: El 98% de la mano de obra de la NACE 29.1 esta
empleada en grandes empresas con mds de 8.700 empleados por empresa de media. Alrededor del 17% de la mano de obra que
trabaja en la industria proveedora (NACE 29.3) esta empleada en pequefias y medianas empresas (PYME). Sin embargo, el 83%
restante de los trabajadores de la industria proveedora estdn empleados en grandes empresas, cada una de las cuales tiene una
media de 1.100 empleados (Eurostat [sbs_sc_ovw]).

La cobertura de la negociacidn colectiva en el sector es relativamente alta, como demuestra el estudio de sobre el sector del
metal.representatividad de Eurofound

En general, en comparacidn con otros sectores de la economia, los salarios son relativamente altos en el sector del automévil. A
finales de 2024, las tendencias salariales se habian diversificado dentro del sector: un se llegd a acuerdo para aumentar los
salarios en una parte sustancial del sector del metal en Alemania, incluso en algunas empresas de la industria del automdvil. Sin
embargo, en algunas empresas, los salarios formaban parte de un compromiso para salvaguardar los puestos de trabajo.

El indice de utilizacién de robots industriales y de servicios es elevado: El 36% de las empresas de fabricacion de automdviles, frente al
6% de todas las empresas de la UE, utilizan este tipo de robots (se trata de empresas con 10 o mas empleados) (Eurostat
[isoc_eb_p3dn2]). Sin embargo, las diferencias entre paises son grandes. Segun la Federacién Internacional de Robdtica, en 2023
funcionaban en Alemania unos 1.500 robots por cada 10.000 empleados en la industria del automévil, mientras que la tasa en Polonia
era seis veces inferior. En Francia, menos de 1.000 robots estaban desplegados en el sector; en Espaiia, la cifra se acercaba a los 900.
En Italia, Chequia y Eslovaquia, se utilizaron menos de 700 robots por cada 10.000 empleados en 2023. En la Gltima década, la
prevalencia de la automatizacion en la industria del automévil ha aumentado considerablemente en Chequia, Eslovaquia y Hungria,
mientras que en ltalia y Espafia apenas ha habido cambios en los Ultimos afios. Para mas informacién sobre el uso de robots en el
sector pais por pais, consulte los datos del catalogo de datos de .Eurofound

Hasta hace poco, la mayoria de estas caracteristicas podian considerarse puntos fuertes del sector. Sin embargo, como se ha visto en las
recientes tendencias de reestructuracion, los vientos en contra actuales estan sacudiendo toda la industria automovilistica.

Reestructuracion del sector del automovil: Creacién de empleo y contraccion
del empleo en 2024

La tendencia general de la reestructuracidn a gran escala en toda la economia de la UE sugiere que el extraordinario crecimiento
del empleo que caracterizé los Gltimos afios se estd ralentizando: los datos del European Restructuring Monitor de Eurofound
muestran que el nimero de puestos de trabajo creados y el nimero de puestos de trabajo suprimidos en la reestructuracién a gran
escala en la UE han alcanzado un equilibrio, con una tendencia a la baja.

por el aumento de los anuncios de supresion
de puestos de trabajo hacia finales de 2024.
La tendencia negativa es mucho mas visible

Figura 4: Anuncios de reestructuracion en la industria
automovilistica de la UE: cambio neto previsto en el empleo
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Tabla 1: Reestructuracion en el sector del automovil -
anuncios y cambio previsto en el empleo, 2024

Namero de Variacié

Pais anuncios Pérdidade Aumento nneta
empleo del empleo

Austria 8 -1,900 0 -1,900
Bélgica 4 5,547 0 -5,547
Bulgaria 3 -2,350 101 -2,249
Chequia 5 -2,630 0 -2,630
Francia 18 -3,689 2,400 -1,289
Alemania (excl.

26 -33,585 200 -33,385
Volkswagen)
Alemania (incl.

27 -68,585 200 -68,385
Volkswagen)
Hungria 3 0 1,310 1,310
Italia 2 -1,670 0 -1,670
Paises Bajos 2 -500 0 -500
Polonia 17 -3,638 790 -2,848
Portugal 1 -350 0 -350
Eslovaquia 2 -207 70 -137
Eslovenia 2 -770 0 -770
Espafia 4 -761 1,107 346
Suecia 4 -2,000 0 -2,000
UE (excl.

101 59,597 5,978 53,619
Volkswagen)
UE (incl.

102 -94,597 5,978 -88,619
Volkswagen)
Noruega 2 -150 0 -150

Notas: Los datos cubren los paises en los que se produjeron actos de
reestructuracion entre el 1 de enero de 2024 y el 1 de enero de 2025, NACE C29 y
G45. EI MTC recoge los anuncios de reestructuracion que afectan al menos a 100
puestos de trabajo o al 10 % de los trabajadores de empresas con 250 o mds
empleados, y puede no reflejar los cambios incrementales en el empleo y la
evolucion de las PYME.

Fuente: ERM

El panorama de las relaciones laborales

las razones de los recortes de empleo. Entre los 104 anuncios de
reestructuracion en el sector del automévil en 2024,
10 se referian a la deslocalizacion (traslado de las actividades de

una empresa a otro pais), sobre todo hacia o entre los Estados
miembros del Este y los paises vecinos de los Balcanes
Occidentales; esto representaba 5.358 puestos de trabajo
destinados a "salir" de su pais, 3.610 de los cuales iban a
deslocalizarse fuera de la UE.

Las tendencias de reestructuracion que hay que vigilar son las
que implican fusiones, deslocalizacion y deslocalizacion, asi
como las que suponen la adaptacion de las entidades de
fabricacion existentes a la produccién relacionada con los
VE frente a la creacién de empresas separadas para dicha
produccién.

A escala europea, el debate sobre los factores que afectan al
sector también ha aludido a las politicas relacionadas con el
clima y su posible impacto en el coste de hacer negocios; los
incentivos normativos para la posible renovacién de la flota y
la modernizacién tecnolégica (por ejemplo, la norma EURO 7,
gue establece normas para los limites de emisiones y la
capacidad de las baterias); la evolucion de la demanda; y la
necesidad de medidas de apoyo a los trabajadores vy las
empresas durante la transicion justa.

En contra de la tendencia, en 2024 se produjo un aumento neto
del empleo en el sector de la automocién en Hungria y Espafia.
Varias empresas ampliaron su actividad en la fabricacién de
automoviles en 2024. Renault y Ebro ampliaron su capacidad
en Espafia (500 y 607 empleos, respectivamente); Renault
ElectriCity contratd personal para preparar la linea E-Tech en
Francia (750 empleos). El proveedor aleman de la industria
automouvilistica Kirchhoff aumentd su capacidad de
produccidon en Hungria (100 empleos). Segun datos de ERM,
en 2024 se crearon 5.978 nuevos puestos de trabajo en el
sector de la automocion de la UE, a través de 18 casos de
expansion empresarial. Casi un tercio de estos puestos de
trabajo (1.918) fueron resultado de la expansion empresarial
de empresas chinas (Eve Power, ZS Europe, Ebro) y una
empresa estadounidense-singapurense (Flextronics
International Termel6 és Szolgaltat).

Algunas expansiones en sectores ajenos a NACE C29 y G45
también estaban directamente relacionadas con la fabricacién
de automoviles, como el crecimiento de Meta Systems y
Minebea Mitsumi en Hungria (494 y 200 puestos de trabajo,
respectivamente). Constellation establecié un centro
tecnoldgico en Portugal para innovar en el sector de la
automocion (100 puestos de trabajo). También de interés en
términos de empleo de la capacidad de fabricacion de
automoviles fue la Milrem Robotics nueva instalacion de para
vehiculos militares en Estonia (100 puestos de trabajo).

Los acuerdos de los interlocutores sociales existentes son un factor de mediacidn que ayuda a las empresas a ajustar el empleo mientras
cambia el volumen de produccidn. Hacia finales de 2024, los acuerdos con los interlocutores sociales fueron revisados por fabricantes tan
importantes como Volkswagen (véase mas adelante) y Renault. Los efectos especificos sobre el empleo incluyeron pérdidas de
puestos de trabajo en varios paises en plantas operadas por el fabricante de automéviles Stellantis y nuevos paros en la produccién en
sus plantas de Italia a finales de 2024. Ford, por su parte, puso en marcha medidas de reduccion de jornada en Colonia, y
posteriormente se anunciaron recortes de empleo en Alemania y Reino Unido en 2025. La ralentizacion de la demanda también ha

provocado recortes de empleo en proveedores como Bosch.
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Mientras los medios de comunicacién difundian noticias sobre Volkswagen, anunciando el cierre de algunas de sus fabricas alemanas, el
calendario real y las indemnizaciones por despido de los cierres son objeto de negociacidn entre los interlocutores sociales. Parte del
convenio colectivo de 30 afios entre el sindicato IG Metall y la patronal era una "garantia de empleo" que cubria a 125.000 empleados en
Alemania, y que Volkswagen abandond formalmente a principios de septiembre de 2024 (junto con otros acuerdos). Esto significaba que
la garantia de empleo expiraria a finales de afio y que los despidos eran técnicamente posibles a mediados de 2025, si los interlocutores
sociales acordaban para entonces las condiciones para cuestiones como el nimero de puestos de trabajo afectados, las indemnizaciones
por despido y similares. Las huelgas en Alemania y las intensas negociaciones que siguieron condujeron a la conclusién de un acuerdo
entre los interlocutores sociales a finales de diciembre de 2024. Titulado "Zukunft Volkswagen" (Volkswagen del futuro), este acuerdo
incluye planes para la "reduccidn socialmente responsable de la plantilla en mas de 35.000 personas en todas las sedes alemanas de
Volkswagen para 2030" y un plan de seguridad laboral recientemente formulado hasta 2030.

Hay varios agentes clave en el panorama de las relaciones laborales del sector: Ceemet (organizacion patronal) e industriAll Europe
(sindicato), que cubren el sector del metal. Son los interlocutores sociales reconocidos que colaboran estrechamente en el
correspondiente comité de didlogo social a escala de la UE. Asociaciones como ACEA y CLEPA representan a los fabricantes y
proveedores del sector de la automocién, mientras que CECRA y ETRMA representan a diversos subsectores e industrias adyacentes y a
sus fuerzas laborales, como las que participan en las cadenas de suministro de vehiculos eléctricos; algunos segmentos del sector
aun no han desarrollado acuerdos de didlogo social, como se ha observado en el caso de la creciente producciéon de baterias en Hungria,
por ejemplo. Estos actores buscan formas de adaptacién de la industria; por ejemplo, destacan el potencial del para la automocion
ecosistema de electronica y semiconductores (CLEPA). Ademas de los organismos industriales, la Automotive Skills Alliance es una
asociacion en la que participan las autoridades regionales. También se exponen iniciativas especificas de empresas o autoridades
locales en el marco de la Mobility Transition Pathway, dirigida por la Comision Europea, donde pueden encontrarse ejemplos de
medidas en los ambitos de la innovacidon automovilistica, el futuro de la mano de obra y la sostenibilidad y competitividad del sector.
Como parte de esta iniciativa, se pide a las partes interesadas publicas y privadas que hagan "promesas" para fomentar una transicion
ecologica y digital. Hasta el 28 de febrero de 2025 estd abierta una nueva convocatoria de compromisos.

Anticipar nuevos cambios
Podrian estudiarse una serie de acciones para anticipar y abordar eficazmente los nuevos cambios en el sector.
Orientar la reestructuracion en materia de financiacion, formacion, reciclaje y transicion entre empleos.

La UE tiene experiencia en el uso de herramientas como el Fondo Europeo de Adaptacién a la Globalizacion (FEAG), que apoya a los
trabajadores desplazados como consecuencia de la reestructuracion. De las 69 solicitudes que se han presentado al FEAG desde
2014, 8 eran para apoyar a trabajadores desplazados de la industria del automdvil. Se concedieron aproximadamente 32,8 millones
EUR en contribuciones del FEAG para apoyar a un total de 11 069 trabajadores. Los casos mas recientes del FEAG se refieren al cierre
de la planta de Nissan en Espafia (2021) y a la deslocalizacidn de la produccién de Van Hool desde Bélgica (2024).

Sin embargo, el FEAG esta actualmente limitado en el sentido de que sélo puede aplicarse a posteriori; en algunos casos, los
instrumentos nacionales son més Utiles, ya que pueden activarse mas rapidamente. Ademds, los instrumentos preventivos que
promueven la formacién y la mejora de las cualificaciones, por ejemplo, podrian incluirse en la formulacidon de politicas para
abordar la cuestién del aumento de la reestructuracién en el .

En caso de una mayor contraccién del empleo en el sector de la automocién, las politicas publicas, incluido el apoyo de la UE,
podrian desempefiar un papel a la hora de orientar la reestructuracion y las transiciones laborales. Las necesidades del sector
podrian plantearse en el contexto de las iniciativas de la UE, como la reserva de talentos de la UE, la préxima Unién de
Capacidades y el Clean Industrial Deal.

Responder a la escasez de mano de obra y dirigirla hacia las prioridades industriales de la UE. Una politica anticipatoria podria reorientar la
mano de obra hacia donde mds se necesita antes de que la situacion se agrave.

La elaboracion de politicas podria ayudar a los sectores afectados por la persistente escasez de mano de obra, incluidos los del sector de la
automocion.

Podrian promulgarse politicas para reciclar a trabajadores altamente cualificados del sector de la automocién para
sectores en crecimiento, como defensa e infraestructuras para vehiculos eléctricos.

Prepdrese para las tecnologias del futuro.

Promover el avance tecnoldgico: La impresionante tasa de robotizacién de la industria automovilistica en Alemania no bastd
para proporcionarle una ventaja competitiva suficiente; de hecho, el informe Draghi aboga por una mayor automatizacién.

Aprovechar la mano de del sector: El sector cuenta con una mano de obra cualificada capaz de participar en actividades de
formacion. Esto podria facilitar la rapida asimilacion de nuevas competencias si surgen nuevas tecnologias. No obstante, hay que
tener en cuenta que el cambio hacia competencias mas relacionadas con el software y la ingenieria eléctrica puede requerir un
esfuerzo. La evaluacion del potencial de cualificacion podria figurar entre las medidas prospectivas.

ContactoTadas.Leoncikas@eurofound.europa.eu

Gracias a Delphine Rudelly (Ceemet) y Benjamin Denis (industriAll Europe) por sus comentarios.
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